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ODbjetivos:

Conhecer a influéncia dos Coordenadores de
Departamento Curricular no desenho e na constru¢ao da
cultura e da identidade das respetivas instituicoes
escolares.

Identificar de que modo os docentes percecionam as
atitudes dos coordenadores

Determinar de que modo os docentes percecionam os
atributos pessoais dos coordenadores.

Determinar se os docentes consideram necessdria uma
formacgao especifica para o exercicio do cargo de
Coordenador do Departamento Curricular.




Questdes de Investigacao:

Existe influéncia dos

Coordenadores de
De que modo os docentes
Departamento Curricular no
percecionam dos
desenho e na consirucao da

Coordenadores?
cultura e da identidade da

organizacao escolar?

E necessdria uma formacéo

. , . De que modo os docentes
especifica para o exercicio do

percecionam os atributos

cargo de Coordenador do :
: pessoais dos coordenadores?
Departamento Curricular?




Enquadramento tedrico:

Emergéncia da Supervisdao Pedagogica numa escola
reflexiva

« A Escola Reflexiva

O Departamento Curricular e a sua coordenacao

» A Coordenacao dos Departamentos Curriculares




Questdes Metodologicas:

e

Paradigma Quantitativo

Local: Escola publica dos 2.° e 3.° ciclos da

RAM

Paradigma Qualitativo

Sujeitos: 18 docentes

e Inquéritos por questionario

(questdes fechadas)

Todos os docentes da escola

e Pesquisa bibliografica
* Fontes documentais

* Inquéritos por questionario (questoes

abertas e semiabertas)

)



Resultados

Grafico 1. Distribuicdo dos docentes inquiridos por Departamento Curricular
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Tabela 1. Percec¢ao das atitudes dos Coordenadores de Departamento Curricular

Supervisionar

Orientar

“(...) € um dos intervenientes nesse processo”
(1E3);

“(...) uma das [suas] tarefas é supervisionar ”
(IET);

“(...) é lider e supervisiona todas as acoes de
modo a concretizar os objetivos do PEE” (IL2);

“(...) coordena e avalia a pratica pedagoégica
dos seus pares” (IL3);

“(...) supervisiona a acao docente no ambito
do Departamento” (ILé);

“(...) lidera, comunica, informa, planificq,
organiza, coordena, controla e avalia.” (ICS4);

“(...) a sua fungdao é coordenar, planear, refletir
e avdliar [as prdticas do Departamento
Curricular]” (1CS2).

“(...) monitorizar e orientar a
pratica docente” (IE1);

“(...) também orienta os
docentes na concretizagdo
das metas do PEE” (IL5);

“(...) orienta a agao
docente no dambito do
Departamento” (IL§);

“(...) possui as
competéncias necessdrias
para avaliar e auxiliar [o
trabalho docente]” (ICS3).

Acompanhar
“Conhece o f{rabalho
desenvolvido pelos
docentes do

Departamento” (IE5);

“ (...) acompanhamento
direto e por vezes indireto
da componente letiva”
(1L4);

“(...) € um dos cargos de
gestdo intermédios que
estd mais préximo dos
docentes e da prdtica
letiva (...)" (ICE2).




As atitudes dos Coordenadores de Departamento patenteiam-se nas funcdes inerentes

ao cargo:

» Avaliacéo L » Cooperacéo
* Mediacao




Atributos pessoais Nunca/ Raramente As vezes Habitualmente/Sempre
Diligente 1 0 17
Empético 2 3 12

Dominador 10 4 4
Manipulador 15 2 0
Conciliador / mediador 0 3 15
Agente de mudanca 0 11 7
Idealista 2 11 6
Espontaneo 0 3 15
Enérgico 0 1 17
Criativo 0 3 15
Procura aliados/ apoiantes 3 9 6
Socialmente consciente 0 0 18
Autoconfiante 0 3 16
Egocéntrico 16 1 1
Adaptavel 0 1 17
Recetivo as oportunidades 0 0 18
Operacionaliza as ideias 0 1 17
Organizado 0 0 19
Consensual 0 2 16
Comunicador 0 1 17
Observador 0 1 17
Capacidade de partilha 0 0 18
Procura solugdes 0 2 15
E compreensivo 1 0 17
E reflexivo 0 0 18
E diretivo 0 3 16
E avaliador 0 5 14
Lider 1 5 12
Capacidade de mobilizacdo 1 1 16
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O Coordenador de Departamento Curricular é um profissional:

_ _ Capacidade de > Capacidade de
Organizado Reflexivo Sociavel
partilha mobilizacao
Avaliador Observador Comunicador Diretivo Diligente
: Socialmente Ajuda a encontrar . .
Compreensivo Empatico Enérgico
consciente solucdes
. i Recetivo as Agente da
Criativo Adaptavel

oportunidades mudanca




Grafico 2. Existéncia de um perfil / formacao especifica para desempenhar

0 cargo de Coordenador
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Um dos requisitos
fundamentais para o
exercicio desta funcdo,

reside na formacado
especializada para o

exercicio deste cargo

Este papel devera ser

nomeadamente,

\

desempenhado por alguém

com atributos a varios niveis,

capacidades pedagogicas,

de inter-relacdo, de didlogo,

de saber escutar, de

\Iideranca e de dinamismo. /




Conclusoes:

Formacgao

especializada

.

Regulador

Pefrfil
especifico

Impacto na
organizacao
escolar

Promove a
autorreflexao




(Gontra) lempos de Educacso e Democracia,

A SUPERVISAO PEDAGOGICA NA COORDENACAO f&
DOS DEPARTAMENTOS CURRICULARES

Madeira umsny =

UmvemdudedaMudeg d J h D
= EVDEBH 0 JOMN UEWEY
Kil Coltoguiom CIE-UMls — =
bth and T Decembet?ﬂlb =
:j Fabiana Matos & Alice Mendong¢a

== iz =




